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Ova godina ostace zapamcena po pandemiji koja je unela
ogromne promene u zivote svakog od nas, kao i neocekiva-
ne iizuzetno velike izazove u poslovanju svake organizacije,
bez obzira na njenu velic¢inu i privrednu delatnost ili deo
sveta u kome posluje. Ove posledice odrazile su se, a od-
razavaju se i dalje, na njihovu komercijalnu aktivnost i na
njihovu vrednost na finansijskim trzistima. Pandemija je po-
kazala da moze da ugrozi poslovanje skoro svakog sektora
privredivanja putem:

e smanjenja traZnje potrosaca za dobrima i uslugama
usled smanjenja licnih primanja i ogranicenja slobode
kretanja fizickih lica;

¢ smanjenja kapitalnih ulaganja, sto dovodi do smanje-
nja traznje za velikim brojem dobara i usluga;

e pada trzisnih cena roba i finansijske imovine, ukljucu-
judi vlasnicke i duznicke hartije od vrednosti;

¢ narusSavanja globalnih lanaca snabdevanja zbog ogra-
nicenja slobode kretanja ljudi i dobara.

Ocekuje se da dugorocne posledice pandemije donesu
promene u kulturi organizacija i Sireg drustvenog okruzenja i
da se odraze na digitalnu infrastrukturu kompanija, fleksibil-
nost radnog vremena, povecanu neizvesnost u poslovanju i
da dovedu do promena u modelima poslovanja. Kombinova-
nje posledica pandemije sa brzinom odvijanja dogadaja koje
prepoznajemo kao deo cetvrte industrijske revolucije otvara
iz dana u dan vrata jednog potpuno novog sveta.

U ovom broju objavljujemo radove iz savremenih oblasti
poslovanja koji se bave aktuelnim pitanjima korporativnog
upravljanja, informacione tehnologije, biotehnologije, eko-
logije, finansija, kao i dva rada koja ukazuju na probleme
koje aktuelna pandemija unosi u finansijsko poslovanje i fi-
nansijsko izveStavanje organizacija.

Informaciona tehnologija (IT), kao nosilac razvoja Cetvr-
te industrijske revolucije, u kratkom roku je postala sastav-
ni deo skoro svih svakodnevnih aktivnosti, 1 ono za $ta su
donedavno bile potrebne godine da bi se promenilo i usvo-
jilo, u uslovima pandemije usvaja se trenutno, bez ikakvih
osporavanja. Organizacije velikom brzinom menjaju nacin



na koji formuli$u svoje strategije, obavljaju svakodnevne aktiv-
nosti i donose odluke. Ove promene izazivaju nove rizike i te-
raju organizacije da modifikuju svoje upravljanje, upravljanje
rizicima i da kontroliSu procese. Sve $iri uticaj IT na organiza-
cije naizmeni¢no primorava interne i eksterne revizore da una-
prede svoja znanja i sposobnosti iz oblasti IT i tome prilagode
obavljanje svog posla. Biotehnologija, koja je tesno povezana sa
informacionom tehnologijom i jedna je od komponenata etvrte
industrijske revolucije, pokazuje se kao jedna od najbrZze rastu-
¢ih industrija u svetu. Znacaj patenata iz biotehnologije ima sve
vedi uticaj na nacionalni ekonomski razvoj.

Cinjenice da su se u uslovima pandemije ponovo pojavile
sitne divlje zivotinje u parkovima i da se iz Indije ponovo vide
Himalaji, samo potvrduju znacaj povezanosti ekologije i delo-
vanja ljudi. Ekolosko tehni¢ko-tehnolosko inZenjerstvo tesno je
povezano sa prirodnim evolutivnim procesima obnove i reha-
bilitacije postojece i stvaranja nove prirodne strukture. Svaki
prirodni podsistem celokupnog bioloskog sistema tezi svom
samoopstanku. Ujedinjenim stvaralackim snagama ekoloski
inZenjering doprinosi formiranju organizacionih kapaciteta za
ekolosku otpornost sistema i strukture biodiverziteta.

Ucinak aktuelne pandemije na preduzeca koja posluju u glo-
balnom okruzenju prati se kroz tematiku transfernih cena iz jed-
nog novog ugla, kroz okolnosti otezanog poslovanja izazvanog
pandemijom. U novom poslovnom ambijentu izveStavanje o tran-
sfernim cenama treba da pretrpi znacajna prilagodavanja u odno-
su na dosadasnju praksu i da obezbedi kvalitetnu i validnu osno-
vu za zakljucivanje o ispunjenosti principa ,,van dohvata ruke”.

Svima koji pripremaju finansijske izvestaje po Medunarod-
nim standardima finansijskog izvesStavanja pandemija je tako-
de donela nove izazove. U zavisnosti od prirode delatnosti i
modela poslovanja menja se i u¢inak pandemije na konkretne
pozicije bilansa. Pri sastavljanju finansijskih izvestaja za 2020.
godinu, entiteti moraju pazljivo da razmotre svoje posebne
okolnosti i izlozenost riziku da bi utvrdili kako aktuelni doga-
daji povezani sa pandemijom uti¢u, i kako u buduénosti mogu
uticati, na njihovo finansijsko izveStavanje.

Nacin poslovanja revizorskih drustava, cije misljenje cesto
ima presudnu ulogu pri donoSenju poslovnih odluka, indirekt-
no govori o sve vecoj ulozi znanja u stvaranju drustvenog bo-
gatstva. Revizorska drustva u Srbiji, sa svojim specifi¢nim zna-
njima o poslovanju i izvestavanju o rezultatima poslovanja enti-
teta, pritisnuta psihologijom averzije klijenata prema trosku ko-
ji revizija izaziva, nasla su put ka uvecanju prihoda. Sila teznje
za ekonomskim napretkom daleko je jaca od sile kratkorocnog
delovanja na sniZenje troskova. Agilnost revizorskih drustava u
prilagodavanju okolnostima pokazala se na delu. Uspeh koji je
ostvaren u 2019. godini, meren prvenstveno stopom rasta pri-
hoda, daleko je prevaziSao stopu rasta BDP-a Srbije.
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