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Vaznost finansijsko-racunovodstvenih informacija, proistice iz ¢injenice da finansij-
sko-racunovodstveni sistem predstavlja jedini potpuni sistem broj¢ane analize predu-
zeca, koji obuhvata sva poslovna dogadanja, kako unutar preduzeca, tako i iz odnosa sa
tre¢im licima. To je i normalno, ako se zna da se sve poslovne transakcije, sve ono $to
se u izabranom izvjestajnom periodu desavalo u preduzecu sliva u osnovne finansijske
izvjestaje.

Finansijski izvjestaji su podloga za procjenu buduceg rentabilitetnog i finansijskog
polozaja preduzeca, $to moze uticati na kretanje trzi$ne vrijednosti pojedinacnih akcija
i vrijednosti ukupnog kapitala preduzeca. Finansijski analitic¢ari i drugi korisnici pro-
ucavaju finansijske izvjestaje s krajnjom namjerom da na osnovu uvida u njih projek-
tuju buduce performanse preduzeca i menadzmenta, na osnovu cega bi odlucili da li
da investiraju ili dezinvestiraju, kao i da li da pozajme novac ili da investiraju u akcije.

Korporativni finansijski izvjestaji dobijaju obavezujuci i javni karakter, a informa-
cije sadrzane u njima su u funkciji smanjenja rizika investitora, pobolj$anja kvaliteta
odluka i povecanja efikasnosti trzista kapitala. Finansijsko izvjeStavanje je, u tom smi-
slu, prikladan nacin da se postoje¢im i potencijalnim ucesnicima na trzistu kapitala
posalju odredene poruke o stanju i perspektivi preduzeca, ¢ime postaje vazan cinilac
njegovog funkcionisanja.

! Ministarstvo za nau¢notehnoloski razvoj i visoko obrazovanje Republike Srpske.
E-mail: vedrana-vukovic@hotmail.com
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ZNACAJ KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U PREDUZECU

Upravljanje korporacijama podrazumijeva da poslovne odluke koje se donose budu naj-
bolje moguce pri datim okolnostima. Da bi se ovaj cilj postigao, neophodno je da sistem
upravljanja privrednim drustvima bude dobro ureden, odnosno zasnovan na jasnim i
transparentnim pravilima, i sa jasnom i svrsishodnom podjelom nadleznosti unutar
privrednog drustva. “Korporativno upravljanje omogucava privrednom drustvu da
privuce ljudski i finansijski kapital, da efikasno vodi poslovanje i obezbijedi dugoroc¢ni
i odrzivi razvoj, uzimajuci u obzir i interese vlasnika i interese drugih strana koje imaju
legitimne interese u poslovanju drustva” (4, 8).

FINANSIJSKO 1ZVJESTAVANJE U KONCEPTU
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Preduzece je ciljno usmjeren sistem, koji ne egzistira izolovano, ve¢ tokom poslovanja
uspostavlja uzro¢no-posljedi¢ne veze sa okruzenjem. U tom procesu, preduzece treba
da jasno definiSe svoje ciljeve, anticipirajuci promjene koje mogu nastati u okruzenju.
Menadzment preduze¢a mora dobro poznavati sistem kojim upravlja, kao i poslovne
prilike, pa je podsistem informisanja osnova za postizanje postavljenih ciljeva. Pro-
ces upravljanja preduze¢em podrazumijeva preduzimanje konkretnih aktivnosti, kako
bi se osigurao rast i razvoj, a samim tim i opstanak u trziSnim uslovima privrediva-
nja. Kvalitet ovog procesa je odreden nastojanjem menadzmenta da postigne uspjeh
u poslovanju, izrazeno stopom povrata na ulozeni kapital (rentabilnost), i obezbijedi
sigurnost ulozenog kapitala. Navedene osnovne principe menadzeri moraju respekto-
vati tokom realizacije upravljackih aktivnosti koje se odnose na:
« polaganje racuna vlasnicima o stanju i uspjehu poslovanja preduzeca,
« donosenje pojedinacnih poslovno-finansijskih odluka,
« uspostavljanje sistematskih upravljackih kontrola poslovno-finansijskog pro-
cesa, pri cemu presudnu ulogu ima planiranje i kontrola periodi¢nih ostvarenja
preduzeca.

Donosenje poslovnih odluka podrazumijeva postojanje informacija odgovarajuceg
kvaliteta. Informacije se pojmovno mogu definisati na razli¢ite nacine, a sa stanovista
procesa upravljanja, moze se reci da su to obradeni podaci prikazani u obliku koji je pogo-
dan za korisnika i koji ima znacajnu vrijednost u tekuc¢im ili budu¢im aktivnostima i
odlukama. Dakle, upravljanje, predstavlja rad sa informacijama, koje su osnova za dono-
$enje poslovnih odluka, kojima se preduzece usmjerava ka postavljenim ciljevima.

Efekti upravljackih odluka menadZmenta ocjenjuju se kroz finansijske izvje-
$taje, koji su proizvod racunovodstva preduzeca u kome se evidentiraju sve donesene
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poslovne odluke. Finansijski izvjestaji omoguc¢avaju menadzerima i analiticarima pre-
gled i utvrdivanje:

1. stanja i razvoja finansijskog polozaja preduzeca iskazanih u bilansu stanja i

2. rezultata poslovanja preduzeca iskazanog u bilansu uspjeha i

3. tokova finansijskih sredstava kroz aktivnosti.

Upravljanje preduzecem je usmjereno na percepciju buducih dogadaja i tokova vrijed-
nosti u preduzecu kao posljedicu sadasnjih odluka, dok je racunovodstvo ex post orijenti-
sano. Ipak, veze izmedu racunovodstva i upravljanja preduzecem su znacajne i viSestruke.

Uspjeh menadzmenta u odlucivanju zavisi od kvaliteta raspolozivih informacija
zato $to Citav proces upravljanja preduzecem zapravo predstavlja rad sa informacijama.
Racunovodstveni standardi, razvijeno korporativno upravljanje, uspostavljen sistem
internih kontrola, eksterna revizija i poslovna etika su komponente sa klju¢nom ulo-
gom u gradenju povjerenja javnosti u sistem finansijskog izvjeStavanja. Primjenom
racunovodstvenih standarda minimizira se ¢injenje nedozvoljenih radnji, usljed upo-
trebe razlic¢itih ra¢unovodstvenih metoda prilikom sastavljanja finansijskih izvjestaja
(6). »Uloga korporativnog upravljanja i racunovodstvene profesije u vrac¢anju i osigu-
ranju povjerenja u finansijske izvjestaje, dolazi do izrazaja posebno nakon finansijskih
skandala i finansijske krize (5).

Finansijski izvjestaji su osnov za donodenje odluka o investiranju, odobravanju kre-
ditnih aranZzmana po iznosu i ro¢nosti, zaklju¢ivanju ugovora o medusobnom snabde-
vanju u razli¢itom vremenskom trajanju, isporuci proizvoda i sl. (7).

Savremeno korporativno izvjestavanje sveobuhvatnim pristupom u publikovanju
poslovnih performansi privrednih subjekata doprinosi vecoj transparentnosti finansij-
skih izvjestaja i boljoj poslovnoj komunikaciji trzisnih ucesnika. Pored koristi za pri-
vredne subjekte, u nacionalnim i globalnim okvirima, transparentnost sistema finan-
sijskog izvjestavanja ubrzava finansijske i robne tokove, smanjuje rizik od obimne regu-
lativne, stimuli$e naplatu poreza i dazbina, smanjuje sudske troskove, §to pogoduje pri-
vrednoj konjukturi i privredni ambijent ¢ini stabilnim.

SAVREMENO KORPORATIVNO UPRAVLJANJE | IZVJESTAVANJE
O ZIVOTNOJ, DRUSTVENOJ SREDINI | UPRAVLJANJU ORGANIZACIJOM

U savremenom okruzZenju, i investitori, kreatori politika i regulatorni organi, postavljaju
organizacijama sve vece zahtjeve za objelodanjivanjem podataka. U tom smislu uvode
se i novi zakoni o obavezama kompanija u pogledu odrzivosti i lancima vrijednosti.
Tako je u Evropskoj uniji Direktivom 2014/95/EU Europskog parlamenta (2) uveden
zahtjev da preduzeca objavljuju barem informacije o pitanjima zivotne sredine, drustve-
nim i kadrovskim pitanjima, postovanju ljudskih prava, borbi protiv korupcije i pitanjima
u vezi s podmic¢ivanjem. Od preduzeca se zahtijeva da objavljuju informacije iz sljede¢ih
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podrucja izvjestavanja: poslovni model; politike , ukljucujuci postupke temeljite ana-
lize; rezultati tih mjera; rizici i upravljanje rizicima; te kljucni pokazatelji uspjesnosti rele-
vantni za poslovanje. lako mnoge interesne strane smatraju da izraz ,,nefinansijski” nije
odgovarajudi. Cinjenica je da su takve informacije finansijski sve mjerodavnije.

Posljednjih je godina zabiljezen znatan porast potraznje za informacijama o korpo-
rativnoj odrzivosti, posebno iz investicione zajednice. Taj porast potraznje podstaknut
je promjenjivom prirodom rizika za preduzeca i rastu¢om svijesti investitora o finan-
sijskim posljedicama tih rizika. To se posebno odnosi na finansijske rizike povezane
s klimom. Pandemija bolesti COVID-19 dodatno je ubrzala rast potreba korisnika za
informacijama, posebno jer je razotkrila ranjivost lanaca vrijednosti radnika i predu-
zeca. Informacije o uc¢inku na prirodno okruzenje relevantne su i u kontekstu ublaza-
vanja buduc¢ih pandemija jer se ljudsko remecenje ekosistema sve vise povezuje s poja-
vom i Sirenjem bolesti (3).

Kvalitetno izvjestavanje o pitanjima odrzivosti moze poboljsati pristup preduzeca
finansijskom kapitalu. Izvjestavanje o odrzivosti moze takode pomoci preduze¢ima da
utvrde i upravljaju vlastitim rizicima i prilikama koje se odnose na pitanja odrzivosti.

Drzave ¢lanice trebale bi se pobrinuti za to da se, ako se pravom Unije zahtijeva da
elemente izvjeStavanja o odrzivosti preduzeca verifikuje akreditovana nezavisna treca
strana, izvjestaj akreditovane nezavisne trece strane stavi na raspolaganje kao prilog
izvjestaju poslovanja ili na drugi javno dostupan nacin. (1).

REZULTATI EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA

Cilj istrazivanja ovog rada je prikupljanje informacija o vaznosti finansijskog izvjesta-
vanja a u cilju efikasnijeg korporativnog upravljanja i podizanje finansijskih perfor-
mansi preduzeca odbacivanjem nepouzdanih, neta¢nih i neatestiranih racunovodstve-
nih informacija, te jacanjem interdisciplinarnih kompetencija i prosudivanja zasnova-
nog na objektivnim ¢injenicama.

Informacije do kojih se doslo kao rezultat empirijskog istrazivanja dobijene su
anketnim upitnikom medu internim revizorima, rukovodiocima finansijskih odjelje-
nja, i sluzbenicima u finansijsko-racunovodstvenom sektoru. Ve¢ina pitanja je zatvore-
nog tipa: direktna pitanja, pitanja sa ponudenim odgovorima nabrajanja, te pitanja sa
ponudenim odgovorima intenziteta. Od ispitanika je zatrazeno da iznesu svoje mislje-
nje o potencijalnim razlozima koji negativno uti¢u na korporativno upravljanje u kom-
panijama, ulozi forenzickog ra¢unovodstva i forenzicke revizije u otkrivanju prevara
i kriminalnih radnji, potrebi njegovog uvodenja i uticaju na obim i ucestalost pojave
finansijskih prevara i kriminalnih radnji u Republici Srpskoj.

Na osnovu sprovedenog istrazivanja putem anketnog upitanika a koji je koncipiran
kao segment potreba i moguc¢nosti kvalitetnijeg finansijskog izvjestavanja a u cilju efi-
kasnijeg korporativnog upravljanja privrednih drustava doslo se do sljedec¢ih rezultata:
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Prikaz starosne strukture ispitanika sa aspekta popune anketnog upitnika ilustro-
van je u Tabeli 1.

Tabela 1. Starosna struktura ispitanika

18-30 godina 5 8,77%
31-40 godina 30 52,63%
41 -50 godina 12 21,05%
51-60 godina 10 17,54%
preko 60 godina 0 0,00
Ukupno: 57 100,00%

Izvor : Rezultat vlastitog istrazivanja autora

Najveci broj ispitanika, njih 30 (52,63%) je starosne dobi od 31 do 40 godina. Sta-
rosne dobi od 41 do 50 godina ucestvovalo je 12 ispitanika ili 21,05%, a 10 ispitanika
je od 51 do 60 godina (17,54%). Najmanji broj ispitanika, njih 5 ili 8,77% odnosi se na
starosnu dob od 18-30 godina, koji su dali doprinos kao najmladi ispitanici u istrazi-
vanju. Nije bilo ispitanika starosne dobi preko 60 godina. U tabeli 2 prikazan je pre-
gled ispitanika prema polnoj strukturi koji su dali doprinos istrazivanju primjenom
anketnog upitnika.

Tabela 2. Polna struktura ispitanika

Pol Broj % ispitanika
Muskarci 18 31,60 %
Zene 39 68,40%
Ukupno: 57 100,00 %

Izvor: rezultat vlastitog istrazivanja autora

U istazivanju je ucestvovalo 18 muskaraca i 39 Zena, odnosno od ukupno 57 ispita-
nika,68,40% su Cinile Zene, a 31,60% muskarci ispitanici.

Pregled funkcija koju obavljaju zaposleni unutar organizacija dat je u tabeli 3 sa
apekta primjene anketnog upitnika.

Tabela 3. Pregled ispitanika prema funkciji koju obavljaju unutar organizacije

Funkcija unutar organizacije Broj ispitanika % ispitanika
Upravljacka 8 14,00%
Interni revizor 9 15,80%
Rac¢unovoda 31 54,40%
Zaposleni 7 12,30%
Ostali 2 3,50%
Ukupno: 57 100,00%

Izvor: rezultat vlastitog istrazivanja autora
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Najveci broj ispitanika, 54,40% (31) obavlja poslove racunovode unutar organizacije,
zatim 9 (15,80%) ispitanika je angazovano na poslovima internog revizora. Upravljacku
ulogu ima 8 ispitanika, odnosno 14,00%, dok se 7 lica, odnosno 12,30% izjasnilo kao
zaposleni u orgnaizaciji i 2 lica (3,50%) obavljaju drugu funkciju u organizaciji.

U tabeli 4 dat je prikaz rezultata istrazivanja ispitanika kada su u pitanju potencijalni
razlozi koji negativno uti¢u na korporativno upravljanje u organizacijama.

Tabela 4. Prikaz rezultata istrazivanja — potencijalni razlozi koji negativno uticu
na korporativno upravljanje u kompanijama

Razlozi Uopstese | Neslazem | Nesiguran | Slazemse | Potpuno se
ne slazem se sam slazem

Losg pub.!lk(.)vgnje flnan“suskl i 1 9 12 29 6

nefinansijskih informacija

Dol;)ar odnos izmedu drustva i eksternih 6 15 19 13 4

revizora

Nepnklafian sastav odbora direktora u 1 3 3 33 12

kompanijama

Stanje ek'onomue utlc.e na sprovodenje 0 2 8 30 17

korporativnog upravljanja

Izvor: rezultat vlastitog istrazivanja autora

Analizirajudi rezultate istrazivanja, najveci broj ispitanika se izjasnio za konstataciju
»slazem se®, potvrdujuci potencijalne razloge koji negativno uti¢u na sprovodenje pro-
cesa i postizanja kvaliteta korporativnog upravljanja u kompanijama. Odredeni broj ispi-
tanika nije bio siguran da li su to potencijalni razlozi loSeg korporativnog upravljanja. Naj-
manyji broj ispitanika je odgovorio po pojedina¢nim razlozima konstatacijom ,,uopste se ne
slazem®, §to se vidi iz tabele 4. MoZemo konstatovati i da je veci broj ispitanika odgovorio
»potpuno se slazem"“ potvrdujuci razloge koji negativno uticu na korporativno upravljanje,
kao §to su “neprikladan sastav odbora direktora u kompanijama® i stanje ekonomije utice
na sprovodenje korporativnog upravljanja“. Pregled rezultata istrazivanja objelodanjivanja
informacija u konceptu korporativnog upravljanja u kompanijama prikazan je u Tabeli 5.

Istrazivanjem smo dosli do podatka da se najveci broj ispitanika izjasnio za konsta-
taciju ,,slazem se®, kada je u pitanju objelodanjivanje informacija ,,organizacija treba da
blagovremeno i ta¢no iznosi finansijske i poslovne rezultate organizacije” i ,,organiza-
cija treba da objelodani sva pitanja koja se ti¢u zaposlenih i akcionara (na primjer pro-
grami za razvoj ljudskih resursa i obuke).” Kada je u pitanju objelodanjivanje infor-
macija ,godi$nja revizija treba da bude sprovedena od strane nezavisnog, kompeten-
tnog i kvalifikovanog forenzickog revizora® i ,informacije treba da budu prezentovane
u skladu sa medunarodnim standardima ra¢unovodstva®, ispitanici anketnog upitnika
su najve¢im dijelom u potpunosti saglasni sa nacinom objelodanjivanja informacija.
Veoma mali broj ispitanika se ne slaze sa prikazanim na¢inom objelodanjivanja infor-
macija koje utic¢u na koncept korporativnog upravljanja u kompanijama.
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Tabela 5. Prikaz rezultata istrazivanja — objelodanjivanje informacija
korporativnog upravljanja u kompanijama

Objelodanjivanje informacija UOPSt,e se | Neslazem | Nesiguran Slazem se Potpl:mo se
ne slazem se sam slazem

Organizacija treba da blagovremeno

i tacno iznosi finansijske i poslovne 0 4 4 57 2

rezultate
organizacije

Organizacija treba da objelodani
sva.pltanja koja §e T(ICU zaposleplh i ' 0 6 5 32 14
akcionara (na primjer programi za razvoj
ljudskih resursa i obuke).

Godisnja revizija treba da bude
sprovedena od st.rane.n.ezawsnog 0 2 3 24 2%
, kompetentnog i kvalifikovanog
forenzickog revizora.

Informacije treba da budu prezentovane
u skladu sa medunarodnim standardima 0 1 1 16 39
racunovodstva.

Izvor : rezultat vlastitog istrazivanja autora

Racunovodstvene informacije imaju znacaju ulogu u korporativhom upravljanju.
Istrazivanjem putem anketnog upitnika utvrdeno da najveci broj ispitanika ,,potpuno
se slaze” da racunovodstvene informacije treba blagovremeno i ta¢no iznositi, kao i da
budu prezentovane u skladu sa medunarodnim racunovodstvenim standardima.

Potencijalni razlozi koji negativno uti¢u na korporativno upravljanje privrednih
drustava su:

« Lose publikovanje finansijskih i nefinansijskih informacija.

« Visina poreske stope lo$e utice na kvalitet korporativnog upravljanja.

« Dobar odnos izmedu drustva i eksternih revizora.

« Neprikladan sastav odbora direktora u kompanijama.

« Stanje ekonomije utice na sprovodenje korporativnog upravljanja.

« Organizacije neblagovremeno i netacno iznose finansijske i poslovne rezultate.

ZAKLJUCAK

Preduzece je ciljno usmjeren sistem, koji ne egzistira izolovano, ve¢ tokom poslovanja
uspostavlja uzro¢no-posljedi¢ne veze sa okruzenjem. Finansijsko izvjestavanje je, u tom
smislu, prikladan nacin da se postoje¢im i potencijalnim ucesnicima na trzistu kapitala
posalju odredene poruke o stanju i perspektivi preduzeca, ¢ime postaje vazan cinilac
njegovog funkcionisanja.

Rezultati istrazivanja pokazuju da organizacija treba da blagovremeno i ta¢no iznosi
finansijske i poslovne rezultate organizacije. Istrazivanjem koje smo sproveli medu
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revizorima, racunovodama, rukovodiocima u javnom i privatnom sektoru, dosli smo
do podatka da se najveci broj ispitanika smatra da organizacija treba blagovremeno i
tacno da iznosi finansijske i poslovne rezultate organizacije i da organizacija treba da
objelodani sva pitanja koja se ti¢u zaposlenih i akcionara (na primjer programi za raz-
voj ljudskih resursa i obuke).

Kada je u pitanju objavljivanje finansijskih informacija, najveci broj ispitanika sma-
tra da godisnja revizija treba da bude sprovedena od strane nezavisnog, kompetentnog
i kvalifikovanog forenzickog revizora i da informacije treba da budu prezentovane u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskom izvjestavanja.
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Financial Reporting in the Function of Corporate Governance
of a Business Entity

Summary: Decisions made by investors and other users of financial statements based
on incorrect financial information cause significant damage to users and the broader
public. Good corporate governance relies on the clear interest of the highest man-
agement bodies to present accurate information in both financial and non-financial
reports, reflecting the true state of a company'’s assets and financial position, as well as
disclosing all risks associated with the natural social environment.
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