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Danasnji finansijski svet je veoma sloZen u poredenju sa
onim od pre jedne generacije. Izuzetna vaznost finansijske
pismenosti za organizacije zahteva integraciju obrazova-
nja i obuke o finansijskom menadZzmentu u sistem kontro-
le finansijskog upravljanja unutar same organizacije. Ume-
sto da se tretiraju kao odvojena pitanja razvoja, obrazova-
nje i obuka o finansijskom menadzmentu moraju biti nera-
skidivo povezani sa procesima upravljanja finansijama u or-
ganizaciji. Finansijska pismenost je neophodna za vecinu,
ako ne i sve znacajne odluke unutar organizacija, bez obzi-
ra na zvanican status pojedinaca, kako bi organizacije efika-
sno funkcionisale.

Fokus strateskog finansijskog menadZzmenta je na stanju
upravljanja kompanijom i usvajanje odgovarajucih strategi-
ja tokom ekonomskog pada i ulaska preduzeca u hitnu fi-
nansijsku fazu i usled povecanja celokupnog rizika (8). Ra-
zvoj upravljackih sposobnosti oduvek je bio istaknut kao
klju¢na komponenta napretka, potvrdena od strane ekspe-
rata - menadZera. Jacanje finansijskog menadZmenta smatra
se jednim od najmoc¢nijih stimulativnih faktora u efikasnom
upravljanju kompanijama, omogucavajuci sprovodenje stra-
tegija rasta i razvoja.

Tradicionalno, razvoj finansijske pismenosti se cesto po-
smatrao samo kao jos jedan aspekt obuke unutar odeljenja
u okviru preduzeca. Vaznost finansijske pismenosti za or-
ganizacije je toliko velika da obrazovanje i obuka o finansij-
skom menadZmentu treba da budu integrisani kao sastav-
ni deo sistema kontrole finansijskog upravljanja u organi-
zaciji, umesto da se posmatraju samo kao nezavisno pita-
nje razvoja.
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Rad je strukturisan tako Sto se prvi deo bavi isticanjem
uloge finansijskih direktora u oblikovanju pravaca razvoja
finansijskog menadZmenta. Internoj kontroli i reviziji za efi-
kasno finansijsko upravljanje se posvecuje paznja u okviru
drugog dela. U trecem delu se ukazuje na vaznost inovaci-
ja u obrazovanju i drzanju obuka. Poslednji, ¢etvrti deo je
posvecen razmatranju uticaja tehnologije na obrazovanje i
obuke u oblasti strateskog finansijskog menadZzmenta. Na-
kon toga slede zaklju¢na razmatranja.

JACANJE ULOGE FINANSIJSKIH DIREKTORA
U OBLIKOVANJU PRAVACA RAZVOJA
FINANSIJSKOG MENADZMENTA

Nema sumnje da su finansijska pitanja u okviru visokog ob-
razovanja od kriticnog znacaja, a uz tekuc¢u ekspanziju sek-
tora visokog obrazovanja, logi¢no je pretpostaviti da ¢e na-
glasak na finansijama nastaviti da jaca. Medutim, postici
uspesno finansijsko upravljanje u ovom okruzenju nije ni-
malo lak zadatak. Da bi se osiguralo da kompetencija, spo-
sobnost i kapaciteti finansijskog menadzmenta budu u skla-
du sa brzinom i pravcem razvoja preduzeca, potrebno je da
finansijski direktori aktivno ucestvuju u procesu finansij-
skog obrazovanja i obuke, posebno kada je u pitanju strates-
ki nivo. Strateski menadzment kod velikih poslovnih siste-
ma je posebno kompleksno pitanje (36).

U savremenom poslovnom okruZenju, uloga finansijskog
direktora ima kljucan znacaj u o¢uvanju i stvaranju vrednosti
kompanije (16). U dinami¢nim trzisnim uslovima, postoji po-
vecana potreba za novim finansijskim direktorima koji su bolje
kvalifikovani za suocavanje sa promenljivim strukturnim tr-
zisnim uslovima i novim strategijama (4). U takvim okolnosti-
ma, finansijski direktor igra klju¢nu ulogu u upravljanju finan-
sijama i obezbedivanju da kompanija efikasno koristi svoje re-
surse. Finansijski direktori moraju da pokazu kompetentnost
u realizaciji tri vrste zadataka: kao kontrolor uskladenosti, kao
pragmatic¢ni strateg i kao poslovni partner (31). Njihove vestine
u oblasti finansijskog planiranja, analize podataka, budZetira-
nja i upravljanja rizikom omogucavaju im da pruZze strateske
smernice za postizanje finansijskih ciljeva kompanije. Merenje
finansijskih performansi je vazno, jer su finansijske i ekonom-
ske aktivnosti preduzeca izloZene nepovoljnim internim i ek-
sternim faktorima, tako da sposobnost finansijskog direktora
da prati finansijske performanse kompanije, identifikuje mo-
guce prilike za rast i efikasno upravlja troskovima, igra klju¢nu
ulogu u postizanju konkurentske prednosti na trzistu.
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Kroz svoje profesionalne vestine, finansijski direktor do-
prinosi efikasnosti poslovanja, smanjenju rizika i povecanju
vrednosti akcija kompanije. Njegova uloga postaje sve zna-
¢ajnija kako se dinamicno poslovno okruzenje menja, a od-
luke koje donosi imaju dugorocan uticaj na uspeh i stabil-
nost kompanije. ,Promovisanje finansijskog menadzera u
njegovu strateSku ulogu postalo je popularnije 80-ih i 90-ih
godina” (38). Razvoj uloge finansijskog direktora svakako
odrazava povecan pritisak trzista kapitala da se akcionari-
ma pruzi zadovoljavajuci ucinak (13). Najvaznije objasnjenje
ukazuje na primarnu zavisnost firmi od pristupa kapitalu.
Firme koje dozivljavaju krizu kapitala treba da budu poseb-
no podlozne podizanju finansijskog menadzera u rang fi-
nansijskog direktora. Neuspeh je nesre¢na cinjenica poslov-
nog zivota, a u njegovom sprecavanju posebno vaznu ulogu
imaju finansijski direktori. Od finansijskog direktora se da-
nas zahteva Sirok spektar vestina i kompetencija, a tradici-
onalne finansijske i racunovodstvene vestine ¢ine samo je-
dan deo potrebnih vestina. Ovo se moze rezimirati kao (28):
¢ Tehnicke, finansijske i racunovodstvene vestine i znanja;
Poznavanje sektora u kome se nalazi firma;

Strateska vizija;
Meduljudske i komunikacijske vestine;
Vestine timskog rada.

Prema studiji E&Y, odgovornosti danasnjeg finansijskog

direktora ukljucuju:

® Obezbedivanje da poslovne odluke budu zasnovane na
¢vrstim finansijskim kriterijjumima;

* Pruzanje uvida i analiza za podrsku generalnom direk-
toru i drugim vis$im menadzZerima;

¢ Vodenje klju¢nih inicijativa u oblasti finansija koje podr-
Zavaju opste strateske ciljeve;

¢ Finansiranje, omogucavanje i sprovodenje strategije koju
je postavio izvrsni direktor;

* Razvijanje i definisanje ukupne strategije organizacije; i

* Predstavljanje napretka organizacije prema strateskim
ciljevima eksternim zainteresovanim stranama.

Uloga finansijskog direktora je nekada bila ogranicena
prvenstveno na obezbedivanje da se postuju kontrole i da
se stekne uvid u ,brojke”. Kako se vremenom opis posla fi-
nansijskog direktora prosirivao, tako da ukljucuje pitanja
kao Sto su kreiranje korporativne strategije i rukovodenje
odnosima sa investitorima, obuka koju pruza racunovod-
stvo se dovodi u pitanje. Kada finansijski direktori preuz-
mu razvojne i strateske uloge u preduzecu, cesto prenose
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svoje prethodne zadatke na glavne racunovode i drugo fi-
nansijski obuceno osoblje na niZzem hijerarhijskom nivou.
Ovakav pristup moze povecati status zaposlenih na nizim
pozicijama, dajuci im vece odgovornosti i prilike za razvoj,
a ujedno i za snaznu podrsku finansijskim direktorima
kod donosSenja finansijskih odluka. U danasnjem konku-
rentnom poslovnom okruzenju, inovacije su postale kljuc-
ni faktor za organizacije koje Zele ostvariti rast i uspeh. Fi-
nansijski menadZment u ovom pogledu igra znacajnu ulo-
gu u poboljsanju inovacionih kapaciteta preduzeca (14).

Polazeci od c¢injenice da je obrazovanje i obuka iz finan-
sijskog menadZzmenta stratesko pitanje i da se direktno od-
nosi na upravljanje performansama unutar kompanije, po-
trebno je da finansijski direktor to prepozna tako sto ce rea-
lizovati sledece aktivnosti (3):

* Izgradnja sistema upravljanja performansama u direkciji;

* Podsticanje kolega direktora da ucine isto;

* DPostavljanje ciljeva i standarda finansijskog upravlja-
nja, ¢ime se unosi jasnoca i merljivost na sve sto se radi u
kompaniji;

* Promovisanje i deljenje ciljeva i standarda u celoj
kompaniji;

¢ Odrzavanje razgovora o pracenju upravljanja perfor-
mansama sa svojim osobljem;

® [zrada planova li¢énog razvoja sa svojim osobljem tako da
se odredbe vezane za obrazovanje i obuku direktno od-
nose na ciljne performanse;

* Izgradnja licnih vestina kod sebe i svog osoblja u smislu
procene kompetencije, obuka i savetovanja; i

* Podsticanje inovacija u finansijskom obrazovanju i obu-
ci i uspostavljanje veza sa klju¢nim eksternim inicijativa-
ma i institucijama”.

Glavne teme koje finansijski direktori smatraju bitnim
jesu: upravljanje rizicima, upravljanje gotovinom i upravlja-
nje rastom u novim strateskim poslovnim jedinicama (40).
Ukoliko je finansijski direktor proaktivan, mogle bi se ra-
zviti veze sa boljim pruzaocima finansijskog obrazovanja i
obuka sa njihovim obezbedivanjem doprinosa organizaciji
koji je posebno povezan sa potrebama organizacije. Finan-
sijski direktor treba da ima inovativnu ulogu u obrazova-
nju i obuci u polju finansijskog menadZzmenta. Poseban fo-
kus treba da bude na trenutnim naporima kompanije u ra-
zvijanju vestina finansijskog upravljanja i podsticanju inter-
ne primene uspesnih praksi preuzetih iz drugih izvora (sa
drugih mesta).
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INTERNA KONTROLA | REVIZIJA
ZA EFIKASNO FINANSIJSKO UPRAVLJANJE

U uslovima krize javlja se objektivna potreba za znacajnim po-
vecanjem paznje na organizaciju kontrole u razli¢itim organi-
zacijama (26). Pitanja efikasnog koriS¢enja resursa, koriSéenja
opreme i tehnologije visokih performansi reSavaju se na nivou
organizacije, gde se generisu proizvodi potrebni drustvu i gde
je koncentrisano najkvalifikovanije osoblje. Svrha kontrole je
da se prvenstveno obezbedi dobrobit organizacije, njenih vla-
snika i zaposlenih. Kontrola implementacije upravljackih re-
Senja u organizaciji podrazumeva sistem pracenja, inspekcije,
procene i korekcije stanja na osnovu postavljenih kriterijuma
(indikatora). Istovremeno, upravljacka kontrola podrazumeva
zajednicko (od vrha i odozdo) otklanjanje slucajnih negativnih
situacija koje se stalno javljaju u radu. U ovom kontekstu, fi-
nansijska kontrola je neodvojivi deo finansijskog upravljanja.

U sredistu paZnje je adekvatnost i efektivnost internih
sistema kontrole, ukljucuju¢i upravljanje rizikom. Stanisi¢
(35) istice da funkcija interne revizije dodaje vrednost or-
ganizaciji u okolnostima kada razmatra strategije, ciljeve i
rizike; ukazuje na mogucénosti za unapredenje korporativ-
nog upravljanja koje predstavlja kljucni deo reformi (21),
upravljanja rizikom i kontrolnim procesima; kao i kada
objektivno obezbeduje relevantno uveravanje. Medutim,
potrebno je naglasiti da interna revizija nije zamena za pri-
hvatanje i preduzimanje pune odgovornosti od menadzera
za postupanje u okviru propisa i procedura neke institucije,
uklju¢ujuci preuzimanje odgovornosti za upravljanje rizi-
kom i osiguranje da se dobija vrednost za novac. Medutim,
pored pruZzanja uveravanja upravljackom telu i visem ruko-
vodstvu, interna revizija moze pomoc¢i menadzerima u pre-
uzimanju njihove odgovornosti. Konkretno, o¢ekuje se da
interna revizija prati ceo sistem interne kontrole i izvestava
o tome da li se ostvaruju organizacioni ciljevi:

e Resursi se koriste ekonomicno, efektivno i efikasno;

¢ Interne politike, procedure i eksterni zakoni i propisi su
postovani;

* Imovina se cuva;

Interesi se Stite;

Postoji integritet racunovodstvenih i drugih informacija

i evidencija koliko je moguce.

,Racunovodstvo je uglavnom povezano sa ekonomskim
razvojem drustva” (5). Upravo zbog toga, posebno osetljivo
pitanje je efikasnost u alokaciji i trosenju resursa kompanija.
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,Prevarne i koruptivne radnje su goruci problemi u mnogim
zemljama” (18). U racunovodstvenoj profesiji identifikovanje
prevarnih radnji sve vi$e dobija na znacaju (17). Cesti finansij-
ski skandali u javnom i privatnom sektoru su povecali nagla-
sak na visokim standardima finansijske kontrole i odgovor-
nosti (20). Ovo se manifestuje na vise nacina, kao sto je pove-
¢an naglasak na korporativnom upravljanju, primena pravi-
la o poslovnom ponasanju i poboljsani standardi interne re-
vizije. ,,Shady accounting” se vezuje za veoma upitne racuno-
vodstvene prakse, ako ne i za direktne prevare. Jedan od pri-
mera je da se povracaj prodaje pove¢ao mnogo brze od proda-
je, Sto sugerise da su kupci te kompanije vracali proizvode po
mnogo visoj stopi. Ovo je stoga Sto je kompanija isporucivala
viSe proizvoda nego sto je kupcima bilo potrebno i dozvolja-
vala im da ih vrate. U tom kontekstu se postavlja pitanje zbog
cega nezavisni revizor nije aktivirao crvenu zastavicu, jer bi
se ovakva aktivnost smatrala potencijalnom visokorizi¢nom
mogucénoscu pogresnog prikazivanja ili prevare na koju revi-
zori treba da obrate vec¢u paznju. Da situacija bude dodatno

pod sumnjom, revizorska kuca je izgubila fles disk koji

Pored zvanic¢nog izvestaja eksterne je sadrzao podatke o platnom spisku zaposlenih. Kako
revizije koji prati finansijske isti¢u Jankovic et al. (15), nedostatak kvalitetne forenzic-
izvestaje, eksterni revizori treba  ko-finansijske analize i prate¢ih evidencija realan je pro-

da izvestavaju o svim znacajnim blem u borbi protiv finansijskog kriminala, a Jankovi¢
pitanjima upravljanja i kontrole et al. (15), ukazuju na potrebu da se pazljivo analiziraju
koja proisti¢u iz eksterne revizije. primeri dobre prakse o prethodno sprovedenim istraga-
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ma privrednog kriminaliteta. Prevarne kompanije ima-
ju karakteristike koje sugerisu manju verovatnocu otkrivanja
prevare, Sto implicira niZe ocekivane troskove prevare.
Revizija je od velike vaZznosti za finansijsko odlucivanje,
odnosno kredibilitet finansijskih informacija za razlicite in-
teresne grupe (19). Primarna uloga eksternih revizora je da
izvesStavaju o finansijskim izvestajima firmi i da sprovedu
sve preglede izvestaja i pratec¢ih evidencija i kontrolnih si-
stema kako bi se doslo do njihovog misljenja o izvestaju (24;
24). Pored zvanicnog izvestaja eksterne revizije koji prati fi-
nansijske izveStaje, eksterni revizori treba da izvestavaju o
svim znacajnim pitanjima upravljanja i kontrole koja proisti-
Cu iz eksterne revizije putem pisma rukovodstvu/izvestaja
Komitetu za reviziju. Naknade su najcesce citirani razlog za
razmatranje promene revizora i najcesce citirani faktor koji
utice na izbor novog revizora. Cini se da u razli¢itim faza-
ma tenderskog procesa dominira finansijski direktor. Iliev
& Roth (13), su otkrili da je veca verovatnoca da ¢e kompa-
nije sa manjom promenljivos¢u novcanih tokova i firme koje
imaju manji rizik od neizvrSenja obaveza koristiti strucnost
finansijskog direktora.
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Slabosti u finansijskoj kontroli u organizaciji mogu imati
razne negativne implikacije. Mogu dovesti do rasipanja i gu-
bitka oskudnih resursa (npr. prepla¢ivanje racuna, neefikasne
nabavke, slabo koriséenje osoblja) (33). Ako se objave u javno-
sti, takve slabosti mogu uticati na javnu reputaciju te orga-
nizacije. Finansijska funkcija bi trebalo da kontinuirano

preispituje sisteme finansijske kontrole kako bi osigu- Slabosti u finansijskoj kontroli u
rala da su odgovarajuci i efikasni u danasnjem okruZze- organizaciji mogu mogu dovesti
nju koje se brzo menja. Cesto se desava da su sistemi fi- do rasipanja i gubitka oskudnih
nansijske kontrole slabi i nisu revidirani ili modifikova- resursa, kao sto su preplacivanje
ni dugi niz godina. Osoblje u organizaciji (posebno aka- racuna, neefikasne nabavke,
demsko osoblje) treba da shvati da su efektivni sistemi ili slabo koris¢enje osoblja.

finansijske kontrole sustinski uslov za efikasno uprav-

ljanje i odrzavanje poverenja javnosti u organizaciju. Klju¢na
uloga finansijske funkcije treba da bude unapredenje finan-
sijske svesti i finansijskih vestina zaposlenih. Zbog toga je od
vitalnog znacaja da se pruzi adekvatna obuka svom relevan-
tnom osoblju o tumacenju informacija o troskovima i o tome
kako se one mogu koristiti da se unapredi donosenje odluka.

INOVACIJE U FINANSIJSKOM OBRAZOVANJU
| OBUKAMA

Nastavni planovi i programi su dinamican entitet koji u
kontinuitetu treba da se prilagodavaju promenama na tr-
ziStu, a ovo posebno vazi za oblast finansija (34). U reali-
zaciji finansijskog obrazovanja je potrebno prihvatiti cro-
ss-culturalism (29). Prema Miller (20), 57 miliona ljudi rade
kao frilenseri u SAD, ali tradicionalno finansijsko obra-
zovanje se Cesto fokusira na tradicionalno zaposljavanje.
Kako priroda posla nastavlja da se menja, sve vise stude-
nata i bivSih studenata se bori sa izazovima samostalnog
rada. Finansijsko obrazovanje mora da integrise slozenost
u znatno vecem stepenu da bi uhvatilo korak sa savreme-
nim razvojem (2).

Ako programi finansijskog obrazovanja ne ukljuce po-
uzdane, validne i relevantne informacije prikupljene pu-
tem dobro osmisljenih evaluacija, to moze dovesti do sma-
njenja njihove sposobnosti da pruze efikasne preporuke za
obrazovnu politiku. Trenutno, mnogi od ovih programa za-
nemaruju evaluaciju kao klju¢nu komponentu u svom pro-
gramskom dizajnu (8). Finansijski edukatori mogu imati vi-
Sestruke koristi od toga da ukljuce dobro osmisljenu evalu-
aciju programa, kao sto su: deljenje najboljih praksi, pobolj-
Sanje efikasnosti postojecih programa i zadrzavanje paznje
lidera zajednice i kreatora politike.
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Vecina javnih organizacija suocava se sa kontinuiranim
fiskalnim pritiskom u svom okruzenju. Ove i druge prome-
ne su dovele do trajne transformacije u raspodeli javnih re-
sursa i mehanizmima kontrole. Medutim, postoji ograni-
ceno saznanje o tome da li je nastavni plan i program za
upravljanje javnim finansijama evoluirao kao odgovor na
ove promene (27).

Sustinsko pitanje je , kako finansijsko obrazovanje i nivo
finansijske pismenosti uti¢u na postizanje finansijskih isho-
da (rezultata)?” Dati odgovor na ovo pitanje veoma je tesko.
Finansijska pismenost je vazan element efikasnog poslov-
nog odlucivanja. Finansijska optimizacija zahteva adekvat-
no finansijsko obrazovanje. Uloga koju ima finansijska pi-
smenost menadzera kompanija malo je istrazena (10). Litera-
tura sugeriSe da je veca verovatnoca da ¢e ljudi sa vecom fi-
nansijskom pismenoscu ucestvovati u Sirokom spektru pre-
porucenih finansijskih praksi (10), tako da se moze istaci da
je finansijska pismenost vazan alat za upravljanje poslov-
nim finansijama (39).

Istrazivanje Osipov et al. (27) dalo je sledece faktore koji
uti¢u na potraznju za finansijskim menadzerima na trzistu
rada u Rusiji: prestiz univerziteta, individualna percepcija
obrazovnog procesa, interesovanje studenata za profesio-
nalne aktivnosti i diploma menadzera za zaposljavanje.

Finansijska pismenost omogucava strateskim menadze-
rima kompanija sa odgovaraju¢im finansijskim znanjem da
generisu budZzete, sprovode strateske mogucnosti ulaganja,
poboljsavajuci i poslovne finansijske prakse (9; 1).

Kombinacija prakticnog iskustva i duboke obuke je izu-
zetno znacajna (40). Sirenjem vidika kroz staziranje i medu-
narodne studije sti¢u se klju¢ne prednosti. Putovanje i upo-
znavanje razli¢itih kultura omogucava globalno delovanje

u buducnosti. Pri tome, ne samo formalno obrazova-

Sustinsko pitanje je ,kako mnje ili obuka u inostranstvu, ve¢iinterkulturalno isku-
finansijsko obrazovanje i nivo  stvo u drugacijem okruzenju, od presudne su vaznosti.
finansijske pismenosti uticu Analiticke vestine su bitne, ali klju¢na vestina je spo-
na postizanje finansijskih  sobnost razmisljanja uzimajuc¢i u obzir Siri kontekst.
ishoda (rezultata)?” Umesto ljudi koji slede zadate zadatke, potrebni su ko-
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operativni i komunikativni pojedinci, a socijalna kom-
petencija igra klju¢nu ulogu u timskom radu i liderstvu. Fi-
nansijski direktori moraju biti sposobni komunicirati infor-
macijama na nacin koji je razumljiv osobama koje nemaju
strucno finansijsko znanje.
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DISRUPTIVNA DIGITALNA ERA
| PREISPITIVANJE VISOKOG OBRAZOVANJA

Disruptivna digitalna era zahteva preispitivanje visokog
obrazovanja u svim oblastima. U disruptivnoj digitalnoj eri,
sa rastu¢im globalnim nejednakostima, potrebno je ,fun-
damentalno preispitivanje” visokog obrazovanja. Takode je
imperativ razmotriti izazove i mogucnosti koje predstavlja-
ju digitalizacija i veStacka inteligencija u kontekstu visokog
obrazovanja. Potrebno je analizirati vezu izmedu univerzi-
teta, nauke i kreiranja politike. Kvalitetno obrazovanje treba
da bude opste dobro. Vicentijevi¢ (37) ukazuje na implikaci-
je Industrije 4.0 (Industry 4.0) na ra¢unovodstvene aktivno-
sti i vaznost sticanja digitalnih kompetencija.

Prvo, potrebno je da se redefiniSe promenljiva uloga uni-
verziteta. Suocavajudi se sa digitalizacijom i vestackom inte-
ligencijom, uloga univerziteta se razvija, tako da je od pri-
mordijalnog znacaja prepoznati potencijal ovih tehnologi-
ja u oblikovanju buduceg obrazovanja i pripremiti studente
za to. Drugo, sa brze dostupnim informacijama, univerzite-
ti moraju dati prioritet poducavanju studenata, buducih fi-
nansijskih menadzera i profesionalaca u finansijskom kon-
trolingu, kako da kriticki misle i kako da uce u digitalnoj
eri — sposobnost razlikovanja, procene i primene znanja je
ljudska vestina — ukljucujudi i to kako da raspoznaju lazne
informacije.

Kljuéno je da univerziteti razviju ¢vrste eticke smerni-
ce i propise koji regulisu upotrebu vestacke inteligencije,
obezbeduju eticku upotrebu podataka i Stite prava i dobro-
bit studenata i nastavnika. Univerziteti moraju teZiti da pre-
moste digitalne podele i obezbede jednak pristup tehnolos-
kim resursima (22), infrastrukturi i obuci za digitalne ve-
Stine, pored ostalog, i u oblasti finansijskog menadZmen-
ta. Trebalo bi uloziti napore da se adresiraju drustveno-eko-
nomske, geografske i kulturne prepreke pristupu vestackoj
inteligenciji.

ZAKLJUCAK

U ovom radu ocenjujemo literaturu o strateSkom finansij-
skom menadZmentu i kontroli, analiziraju¢i vezu izmedu fi-
nansijske edukacije i potreba prakse. Postavljeno je pitanje
koliko je efikasno finansijsko obrazovanje menadzera. Fi-
nansijska pismenost strateSkih menadzera je jedan od kljuc-
nih resursa za donosSenje validnih poslovno-finansijskih
odluka.
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U oblasti obrazovanja o finansijskom menadzmentu i
sprovodenja obuka postoji ubrzani razvoj i napredak. Kao fi-
nansijski direktor, kljucno je imati strateski pristup, Sto po-
drazumeva pracenje globalnih trendova i unapredivanje
kompanije kroz prihvatanje novih praksi. Vazno je pazljivo
prouciti kako druge organizacije razvijaju i pruzaju obrazo-
vanje i obuke u oblasti finansijskog menadzmenta, kako bi se
unapredili poslovni procesi i ostvarile konkurentske predno-
sti. Stoga, bitno je da finansijski direktori budu proaktivni i
usredsredeni na strategije kako bi pratili najnovije trendove i
inovacije u ovom polju. Samim tim, mogu se unaprediti pro-
cesi u kompaniji uz uvodenje novih ideja i pristupa. Svestra-
nost i spremnost na ucenje su kljucni kako bi kompanije osta-
le konkurentne u ovom dinamicnom okruzenju.

Postoji nedovoljno dokaza o tome koji su alati najefika-
sniji u poboljSanju finansijskih ishoda (rezultata), Sto je vaz-
no pitanje u oblasti finansijskog obrazovanja. Programi koji
ne doprinose poboljsanju finansijskih ishoda tesko da se
mogu smatrati uspesnim. Finansiranje finansijske edukacije
i obuka za strateSke menadZere treba da se realizuje u kom-
binaciji sa finansiranjem evaluacije i dizajna, a samo sprovo-
denje intervencija u oblasti finansijskog obrazovanja i obuka
treba da se vrsi na nacin koji olaksava rigoroznu evaluaciju.

Jedan od pravaca za buduca istrazivanja bi mogao biti da
se identifikuju faktori koji uti¢u na traznju za finansijskim
menadZerima na trzistu rada u Republici Srbiji. Drugi pra-
vac bi se odnosio na ispitivanje finansijske pismenosti stra-
teskih menadZera u domacim kompanijama.
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EDUCATION

AND TRAINING

IN THE FIELD

OF STRATEGIC
FINANCIAL
MANAGEMENT
AND CONTROL:
WHICH DIRECTION
SHOULD WE GO?

SUMMARY

This paper deals with research-
ing the directions in which edu-
cation and training should move
when it comes to financial man-
agement and control with a fo-
cus on strategic aspects. The pa-
per investigates the role of the
financial director within organ-
izations, and how he/she con-
tributes to achieving financial
optimization. Emphasis is placed
on the importance of effective
communication and coordina-
tion between educational insti-
tutions and professionals. The
paper provides insights into how
organizations can improve their
financial management process-
es by key aspects of financial
literacy.

Keywords: strategic financial
management, director,
education, training
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